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کارزار نفی مشروعیت بین المللی از اسرائیل، نبردي است که از زمان اعلام 
ابعاد  و  ویژگی ها  سال ها  طول  در  و  داشته  جریان  رژیم  این  موجودیت 
علیه  متعارف  نظامیِ  کارزارهاي  برخلاف  است.  گرفته  خود  به  گوناگونی 
کشورها و موجودیت ها (که در آن ها مولفه شناختی و ادراکی به عنوان یک 
رژیم  مشروعیت  سر  بر  کارزار  می شود)  تلقی  پشتیبان  و  مکمل  عنصر 
صهیونیستی، اساساً و در درجه اول در «بعُد شناختی» مدیریت و اجرا می

پیشبرد  براي  (نظیر تلاش ها  عینی  و  ملموس  ظاهراً  اقدامات  حتی   شود. 
تحریم ها علیه اسرائیل) در واقع با هدف فرسایش پرستیژ عمومی، منزوي 
ساختن تصویر و تضعیف جایگاه سیاسی آن در عرصه بین المللی طراحی 
شده اند؛ فرسایشی که در نهایت به زیر سؤال بردن اصل مشروعیتِ وجودي 

اسرائیل به عنوان دولت_ملت مردم یهود می انجامد. 
کلان روایت غالبِ کنونی در میان طیف هاي لیبرال و ترقی خواه در جهان 
غرب، نه تنها با اصل وجودي و ماهیت دولت جعلی اسرائیل خصومت دارد، 
نیز  موجود  بین المللی  نظم  و  غربی  فرهنگ  بنیادهاي  و  پیاله ها  با  بلکه 
فرسایش یافته است. پس از جنگ هاي جهانی و به ویژه بعد از افشاي ابعاد 
[ادعایی] هولوکاست، فرآیند گسترده اي از بازبینی و تشکیک در پیش فرض
 هاي نظم موجود در غرب شکل گرفت. بر روي این گسست، فلسفه پست
و  پساملی گرایی  پسااستعمارگرایی،  مفاهیمی چون  آمد که  پدید   مدرنیسم 
پساصهیونیسم را در خود جاي داده است. طبق این الگوي ادراکی، اسرائیل 

از نقش «ستم دیده» به نقش «ستم گر» تغییر موقعیت داده است. 
رژیم صهیونیستی اما در برابر این سنخ اقدامات سازوکار معین و گسترده اي 

را با عنوان "هاسبارا"  ایجاد کرده است!

هاسبارا و چالش هاي 
مشروعیت زدایی از اسرائیل

به  سطح  در  عالی  هماهنگی  هاسبارا؛  و  اطلاعات  پیوند 
اصطلاح ملی

از  حداکثري  استفاده  صهیونیستی،  رژیم  شناختی  کارزار  اصلی  ارکان  از 
«اطلاعات طبقه بندي شده و ارزشمند» به مثابه ماده خام براي هاسبارا و 
دیپلماسی عمومی است. هاسبارا در لغت به معناي «توضیح» یا «تبیین» 
است، اما در کاربرد اصطلاحی به شبکه ي رسمی و غیررسمی دیپلماسی 
عمومی و عملیات روانی اسرائیل اشاره دارد که ریشه در نخستین دهه هاي 
نخست دفتر  خارجه،  امور  وزارت  توسط  امروزه  و  دارد  شیوع صهیونیسم 
و  راهبردي  امور  مستقل  وزارت  با  (پیش تر  ارتش  سخنگویی  و   وزیري 
هاسبارا) هدایت می شود. حوزه فعالیت این دستگاه شامل توجیه بین المللی 
عملیات نظامی، مقابله با کارزارهاي تحریم (BDS) ، سازمان دهی داوطلبان 
دیجیتال، آموزش سخنگویان دانشجویی در دانشگاه هاي خارجی و تولید 
محتواي هدفمند در شبکه هاي اجتماعی است. البته که منتقدان، از جمله 
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بسیاري از پژوهشگران بین المللی و فعالان حقوق بشر، هاسبارا را نامی تلطیف
 شده براي «پروپاگانداي دولتی» می دانند که با اطلاعات گمراه کننده، مشروعیت
 بخشی به اشغال و به حاشیه راندن روایت فلسطینیان، در پی شکل دهی به افکار 

عمومی جهانی به نفع سیاست هاي حاکمیت جعلی اسرائیل است.

ساختار، ارکان و فرآیندهاي عملیاتی «مقر ملی هاسبارا»
«مقر ملی هاسبارا» به عنوان نهاد عالی هماهنگ کننده و سیاست گذار در حوزه 
تبلیغات، دیپلماسی عمومی و جنگ شناختی رژیم صهیونیستی، ذیل دفتر نخست
 وزیري فعالیت می کند. ساختار تصمیم گیري و فرآیند کاري این نهاد بر پایه ي 
یک هم افزایی ارگانیک و گفتگوي مداوم در قالب «تیم هاي تخصصیِ محدود» 
استوار است که ترکیبی از مدیران ارشد هاسبارا، دستیاران و افسران اطلاعاتی (به
 ویژه دستیار اطلاعاتی منشی نظامی نخست وزیر)، دیپلمات ها و شخص نخست
 وزیر را شامل می شود. وظیفه و مأموریت بنیادین این مقر، ترجمه و تبدیل داده
ادراکی،  خروجی هاي  به  اطلاعاتی  جامعه  طبقه بندي شده  و  پیچیده  خام،   هاي 
بصري  کمک رسانه اي  ابزارهاي  تدوین  و  راهبردي  پیام رسانی  خطوط  طراحی 
براي مواجهه با رهبران جهان و افکار عمومی بین المللی است. این مقر نقشی 
اجرایی  بازوهاي  سایر  هم راستاسازي  و  اطلاعاتی  تغذیه  هدایت،  در  محوري 
امور  وزارت  و  اسرائیل  ارتش  سخنگوي  خارجه،  امور  وزارت  جمله  از  اسرائیل 

استراتژیک براي مقابله با چالش هاي مشروعیت زدایی ایفا می کند. 
«نیروهاي  میان  تعامل  یک  مدار  بر  هاسبارا  ملی  مقر  درون  عملیاتی  فرآیند 
این روند، هماهنگی اطلاعاتی» و «کارشناسان هاسبارا» مدیریت می شود؛ در 
 هاي سطح بالا میان نخست وزیر و رؤساي جامعه اطلاعاتی انجام می گیرد و در 
کارشناسی  در سطح  جاسوسی  دستگاه هاي  با  اطلاعاتی  دستیاران  جاري،  امور 

ارتباط برقرار می کنند. 

اصول سه گانه کاربرد اطلاعات در هاسبارا
1. ساده سازي پیام: اطلاعات به خودي خود پیچیده، داراي ظرایف و جزئیات 
متعدد است. افسران اطلاعاتی تمایل دارند فرآیندها را با تمام جزئیات پیچیده 
نشان دهند، اما جزئیات زیاد «پیام را می کشد». پیام باید گرد، شفاف، کوتاه شده 
و عاري از دوپهلویی باشد؛ به عنوان نمونه، چند سال پیش یک ارگان اطلاعاتی 
با مشروعیت زدایی  براي مقابله  از عملیات نظامی، محتوایی بسیار مفصل  پس 
آماده کرد که آماده سازي آن صدها ساعت زمان برد، اما به دلیل حجم سنگین 

جزئیات و تأخیر زمانی، توسط هاسبارا بایگانی شد.
2. سفیدسازي اسرار: استفاده از اطلاعات طبقه بندي شده نیازمند تعادل میان 
سود سیاسی_ادراکی و خطر افشاي منابع و روش هاي اطلاعاتی است. سابقه این 
فرآیند به 6 ژوئن 1967 (روز دوم جنگ شش روزه) بازمی گردد که رده سیاسی 
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آنکه  وجود  با  شود،  خنثی  جنگ  به  شوروي  کردن  وارد  براي  آن ها 
سرلشکر آهارون یاریو (رئیس وقت امان) به شدت با افشاي آن مخالف 

بود. نتانیاهو در توصیف این ارجحیت جمله اي معروف دارد: 
«ما کشوري هستیم که اطلاعات دارد، نه اطلاعاتی که یک کشور 

دارد»!
دنبال  به  رسانه اي  فرد  حرفه اي:  دیالوگ  و  تناسب  به  پایبندي   .3
پیشبرد سیاست است و تمایل دارد داده هاي مغایر با سیاست را حذف 
کند، در حالی که فرد اطلاعاتی متعهد به واقعیت کامل است. محصول 

نهایی حاصل دیالوگ و کشمکش میان این دو دیدگاه است.  

افشاي  بر  مبتنی  هاسبارا  از  برجسته  عملیاتی  نمونه هاي 
اطلاعاتی

1. رونمایی از آرشیو هسته اي ایران (10 اردیبهشت 1397)
2. افشاگري در مجمع عمومی سازمان ملل (5 مهر 1397)

3. اسلایدسنجی و مصورکردن داده هاي اطلاعاتی
پرزنتیشن  یک  نخست وزیر  دستور  به  هاسبارا  ملی  مقر 
ویدئویی/اسلایدي پویا شامل موارد زیر تدوین کرده که به صورت روزانه 

بر اساس آخرین داده هاي جامعه اطلاعاتی به روزرسانی می شود. 
• تثبیت نظامی ایران در سوریه.

• نفوذ ایران و داعش در خاورمیانه.
• برد موشک هاي در حال توسعه ایران.

دست  به  جهان  کشورهاي  در  تروریستی  عملیات هاي  خنثی سازي   •
اطلاعات اسرائیل.

• استقرار حزب االله در جنوب لبنان و ارتش تروریستی حماس.
اصل حاکم بر طراحی این اسلایدها «آزمون نگاه خاطف» است؛ یعنی 
هر اسلاید تنها حامل یک پیام واحد، کم متن، کاملاً بصري و بدون داده
 هاي اضافی است تا در کسر از ثانیه در ذهن رهبران جهان هک شود.

اقدامات و ظرفیت هاي وزارت امور خارجه اسرائیل
وزارت امور خارجه دولت جعلی اسرائیل نیز به مثابه یکی از ارکان هاسبارا 
حساب   850 از  بیش  جهان،  در  دیجیتال  دیپلماسی  پیشگامان  و 
رسمی را در پلتفرم هاي مختلف (شبکه هاي اجتماعی، پیام رسان ها و 
وب سایت ها) به بیش از 50 زبان (از جمله عربی و فارسی) مدیریت 

می کند.
نوعام کاتص (سفیر اسرائیل در یونان) در مصاحبه اي با حییم واکسمن 
کوهن  دانیل  و  اسرائیل)  واخ  سیاسی  پژوهش هاي  مرکز  (معاون 
مرکز ضدتروریسم  و  بلاواتنیک  رشته اي  میان  مرکز  ارشد  (پژوهشگر 
سیاسی ابا ابان) فاش می کند که وزارت امور خارجه اسرائیل از طریق 
تعامل مستقیم با غول هاي فناوري، تلاش می کند «جعبه ابزاري» براي 
دیپلمات ها ایجاد کند تا هم توان توزیع پیام صهیونیستی افزایش یابد و 
هم حرکت پیام هاي مخرب و ضداسرائیلی دشمن کُند و مسدود شود. 

«جنگ  یک  مصداق  اسرائیل،  بین المللی  مشروعیت  پیرامون  کارزار 
فرسایشی» مستمر و بلندمدت است. شکاف پدیدآمده میان دولت هاي غربی 
میان  در  بین نسلی  گسست  به ویژه  آن ها،  متبوع  جوامع  عمومی  افکار  و 
نخبگان آتی غرب، تهدیدي راهبردي و جدي علیه امنیت اسرائیل محسوب 
می شود. در مجموع جامعه ي امنیتی اسرائیل، به منظور مواجهه با 
این شرایط، بازطراحی راهبردها مبتنی بر اصول و مؤلفه هاي 
زیر را توصیه می کند که مستلزم طراحی اقدامات هماهنگ و 
کننده ي  عمل  رده هاي  و  امنیتی  جامعه ي  سوي  از  توئمان 

شناختیِ خودي، است:
و جذب طیف هاي  متحدان  دایره  توسعه  فراگیر»:  راهبرد «خیمه   .1
لیبرال و میانه رو در غرب، همراه با ایجاد تمایز قاطع میان «منتقدان مشروع 
اسرائیل» و «هسته سخت مشروعیت زدایان» که موجودیت  سیاست هاي 

اسرائیل را به طور بنیادین نفی می کنند.
مصون سازي  شناختی:  واکسیناسیون  و  ایمن سازي  راهبرد   .2
از  پیش  بی طرف  مخاطبان  و  تصمیم گیر  مراجع  نخبگان،  پیش دستانه 

مواجهه با پیام هاي شبکه هاي معارض.
توانمندي تلفیق  رویکرد «قدرت هوشمند»:  با  کارزار  انطباق   .3
ابزارهاي نرم دیپلماتیک و رسانه اي و  با   هاي سخت اطلاعاتی و نظامی 
برقراري مدیریت یکپارچه و هماهنگی راهبردي میان وزارت امور خارجه، 

دستگاه هاي اطلاعاتی و شبکه جوامع مدنی صهیونیستی.
ارزش منظومه  با  صهیونیسم  کلان  روایت  دوباره ي  پیوند   .4
 هاي غربی: طراحی یک کارزار ایجابی بلندمدت با هدف بازنمایی روایت 
«توان  یا  قربانی بودن»   / «مظلوم نمایی  دریچه  از  صرفاً  نه  صهیونیستی، 
دفاعی»، بلکه از منظر پیوند ارگانیک با ارزش هاي آزادي، نوآوري و حقوق 

بشر براي افکار عمومی جهان.
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٢  ותיקאי, ירדן, ו אל"ם ע'. ٢٠١٨.
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